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CCaayyeennnnee,,  llee  11eerr  aavvrriill  22001111  
 
  
MMaaddaammee,,  MMaaddeemmooiisseellllee,,  MMoonnssiieeuurr,,  
  
PPaarrttii  ddee  ll’’AAFFPPAA  llee  0033  mmaarrss  22001111  eett  ccee  ddaannss  ddeess  cciirrccoonnssttaanncceess  ttrrèèss  ppaarrttiiccuulliièèrreess,,  jj’’aaii  tteennuu  
aapprrèèss  qquueellqquueess  sseemmaaiinneess  ddee  rrééfflleexxiioonn  àà  mm’’eexxpprriimmeerr  ssuurr  llee  ssuujjeett  eett  mm’’eemmppllooyyeerr  vviiaa  llaa  
PPrreessssee  eett  lleess  MMeeddiiaa  GGuuyyaannaaiiss  àà  ééccllaaiirreerr  llee  ppuubblliicc,,  eett  ffaaiirree  aaiinnssii  ccoonnnnaaîîttrree  ccee  àà  qquuooii  ssee  
rraappppoorrtteenntt  lleess  rraaiissoonnss  eexxaacctteess  ddee  mmoonn  ddééppaarrtt..  
  
LLee  0033  mmaarrss  22001111,,  lloorrss  dduu  ddeerrnniieerr  CCoonnsseeiill  dd’’AAddmmiinniissttrraattiioonn,,  jjee  qquuiittttaaiiss  llaa  pprrééssiiddeennccee  ddee  
ll’’AAFFPPAA  àà  llaa  ssuuiittee  dd’’uunnee  ssuurrpprreennaannttee  ddéécciissiioonn  pprriissee  ppaarr  lleess  éélluuss  ddee  llaa  CCoolllleeccttiivviittéé  RRééggiioonnaallee,,  
qquuii  pprréésseennttaaiieenntt  lleeuurr  ddéémmiissssiioonn  dduu  bbuurreeaauu  ddee  ll’’AAFFPPAA,,  mmee  rreepprroocchhaanntt  llee  ddééllaaii  iimmppoorrttaanntt  
aavveecc  lleeqquueell  llee  pprroocceessssuuss  dd’’eemmbbaauucchhee  eeffffeeccttiivvee  dduu  nnoouuvveeaauu  DDiirreecctteeuurr  GGéénnéérraall  ddee  ll’’AAFFPPAA  
ss’’ééttaaiitt  ddéérroouulléé..  
  
PPoouurr  vvoouuss  ééccllaaiirreerr,,  jjee  vvoouuss  ddiirraaii  qquuee  nnoouuss  nnee  ddeevvoonnss  ppaass  oouubblliieerr  qquuee  cc’’eesstt  ssuurr  llaa  ddeemmaannddee  
ddeess  éélluuss  rrééggiioonnaauuxx  ddoonntt  ll’’aabbsseennttééiissmmee  ééttaaiitt  éévviiddeenntt  eett  rrééppééttéé  ((ppaarr  eexx  ::  uunn  rreeppoorrtt  ddee  CCAA  àà  
ddeeuuxx  rreepprriisseess,,  lleess  1144  jjaannvviieerr  eett  1155  fféévvrriieerr  22001111)),,  qquuee  llee  CCoonnsseeiill  dd’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  nnee  ss’’eesstt  
ppaass  tteennuu,,  aalloorrss  qquu’’iill  ééttaaiitt  aaccttéé  àà  ll’’oorrddrree  dduu  jjoouurr  ddeess  ppooiinnttss  ttrrèèss  iimmppoorrttaanntt,,  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr,,  
cceelluuii  lliiéé  àà  llaa  nnoommiinnaattiioonn  ddee  MMoonnssiieeuurr  AARROONN  aauu  ppoossttee  ddee  DDiirreecctteeuurr  GGéénnéérraall  ddee  ll’’AAFFPPAA..  
  
LLeess  éélluuss  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  rrééggiioonnaallee,,  àà  ll’’oouuvveerrttuurree  ddee  llaa  ssééaannccee  dduu  33  mmaarrss  22001111,,  oonntt  
pprréésseennttéé  lleeuurr  ddéémmiissssiioonn  dduu  bbuurreeaauu  ddee  ll’’AAFFPPAA..  CCeellllee  ddeess  aauuttrreess  mmeemmbbrreess  dduu  bbuurreeaauu  ddee  
ll’’AAFFPPAA  ss’’eesstt  aavvéérrééee  iinnéévviittaabbllee,,  eett  ddoonncc  llaa  mmiieennnnee..  LL’’oorriiggiinnee  ddee  cceettttee  tteennssiioonn  eesstt  nnééee  ddeeppuuiiss  
ll’’iinnssttaallllaattiioonn  ddee  llaa  nnoouuvveellllee  ééqquuiippee  rrééggiioonnaallee  eenn  mmaarrss  22001100..  UUnnee  ddiivviissiioonn  ééttaaiitt  ddééjjàà  
ppeerrcceeppttiibbllee  eennttrree  lleess  éélluuss  ssuurr  ll’’oorriieennttaattiioonn  àà  pprreennddrree  eenn  ffaavveeuurr  ddee  ll’’AAFFPPAA  eett  llaa  ssuurrvveennuuee  
rréégguulliièèrree  ddee  cchhaannggeemmeennttss  dd’’aavviiss  aauu  ccoouurrss  ddeess  qquuaattrree  pprreemmiieerrss  mmooiiss  ddee  ttrraavvaauuxx  àà  ll’’AAFFPPAA  
oonntt  ééttéé  lleess  pprreemmiieerrss  eeffffeettss..  
  
  
AAiinnssii  ::    
  
LLee  2288  aavvrriill  22001100,,  ll’’AAFFPPAA  eennttrraaiitt  ddaannss  ssaa  pprreemmiièèrree  ppéérriiooddee  dd’’oobbsseerrvvaattiioonn  ffiixxééee  ppaarr  llee  
TTrriibbuunnaall  ddee  GGrraannddee  IInnssttaannccee  eett  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ssoonn  rreeddrreesssseemmeenntt  jjuuddiicciiaaiirree,,  eellllee  
ss’’aapppprrêêttaaiitt  ééggaalleemmeenntt  àà  rreennttrreerr  ddaannss  uunnee  pphhaassee  ddee  rrééoorrggaanniissaattiioonn  eett  ddee  rreessttrruuccttuurraattiioonn..  
  
LLee  pprroojjeett  tteell  qquuee  jjee  llee  pprrooppoossaaiiss  sseemmbbllaaiitt  pprréésseenntteerr  ooffffiicciieeuusseemmeenntt  uunn  iinnttéérrêêtt  mmaajjeeuurr  ppoouurr  
llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  rrééggiioonnaallee  eett  ppoouurr  ll’’AAFFPPAA  eellllee--mmêêmmee  eenn  ddaannggeerr..  
  
MMaaiiss  ddaannss  lleess  ffaaiittss,,  iill  ss’’eesstt  aavvéérréé  qquuee  cceess  mmêêmmeess  aaddmmiinniissttrraatteeuurrss  nnee  ss’’eemmppllooyyaaiieenntt  qquu’’àà  
mmoonntteerr  eett  àà  ddééffeennddrree  uunn  aauuttrree  pprroojjeett  qquuii  nnee  cchheerrcchhaaiitt,,  àà  mmoonn  sseennss,,  qquu’’àà  rreennffoorrcceerr  aa  
ccoonnttrraarriioo  ddeess  ssaallaarriiééss  ddoonntt  llee  ccoommppoorrtteemmeenntt  ddee  bbaarrrraaggee  ssyyssttéémmaattiiqquuee  nn’’aa  ffaaiitt  qquuee  pplloonnggeerr  
aauu  ffiill  dduu  tteemmppss  ll’’AAFFPPAA  ddaannss  uunn  ddééffiicciitt  ddee  pplluuss  ddee  66  mmiilllliioonnss  dd’’eeuurrooss  ddoonntt  llee  ccuummuull  ppeerrdduurree  
ddeeppuuiiss  22000044..  
  
EEnn  eeffffeett,,  ll’’AAFFPPAA  aa  ééttéé  vviiccttiimmee,,  àà  mmoonn  sseennss,,  ddeeppuuiiss  22000044  eett  ccee,,  jjuussqquu’’eenn  22000088  dd’’uunnee  ggeessttiioonn  
ccaallaammiitteeuussee  ;;  eett  llee  DDiirreecctteeuurr  GGéénnéérraall  ddee  ll’’ééppooqquuee,,  qquuii  eesstt  llee  ccoonnssuullttaanntt  aauujjoouurrdd’’hhuuii  ddee  llaa  
RRééggiioonn  ppoouurr  ll’’AAFFPPAA,,  ddeevvrraaiitt  rrééfflléécchhiirr  ssuurr  lleess  eeffffeettss  nnééggaattiiffss  ddee  sseess  aaccttiioonnss  ppaassssééeess  eett  ssuurr  
ssaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  aauu  ddééppaarrtt  ddaannss  llaa  ssiittuuaattiioonn  ddee  ll’’AAFFPPAA..  LLee  ttoouutt  ssaannss  aavvooiirr  àà  ss’’eenn  rrééjjoouuiirr..  
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DDee  ccee  ffaaiitt,,  ddèèss  mmaa  pprriissee  ddee  ffoonnccttiioonn  àà  llaa  PPrrééssiiddeennccee  eenn  ddéécceemmbbrree  22000088,,  mmoonn  ssoouuccii  pprreemmiieerr  
aa  ééttéé  ddee  mmoonnttrreerr  àà  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  iinnssttiittuuttiioonnss,,  qquueelllleess  ssooiieenntt  ppoolliittiiqquueess  oouu  ééccoonnoommiiqquueess  
oouu  aaddmmiinniissttrraattiivveess,,  qquuee  ll’’AAFFPPAA  ppoouuvvaaiitt  pprréésseenntteerr  uunnee  aauuttrree  eett  mmeeiilllleeuurree  iimmaaggee  qquuee  cceellllee  
qquu’’eellllee  aavvaaiitt,,  nnoottaammmmeenntt  eenn  rrééoorriieennttaanntt  ssaa  ssttrraattééggiiee  vveerrss  uunn  vvéérriittaabbllee  ddéévveellooppppeemmeenntt..    
  
PPoouurr  cceellaa,,  jj’’aaii  pprriiss  pplluussiieeuurrss  ddéécciissiioonnss  ::  
  

--  TToouutt  dd’’aabboorrdd  eenn  mmoonn  nnoomm  pprroopprree,,  jj’’aaii  aaccttéé  ddeess  eennggaaggeemmeennttss  eennvveerrss  lleess  oorrggaanniissmmeess  
ssoocciiaauuxx  ;;  ccee  qquuii  nnoouuss  aa  ppeerrmmiiss  ddee  rraammeenneerr  aaiinnssii  llaa  ddeettttee  ddee  ll’’AAFFPPAA  eennvveerrss  lleess  
oorrggaanniissmmeess  ccoonncceerrnnééss  qquuii  ééttaaiitt  àà  uunnee  hhaauutteeuurr  ddee  33,,1188  mmiilllliioonnss  €€  ppoouurr  aarrrriivveerr  aavveecc  
uunnee  cceerrttaaiinnee  ssaattiissffaaccttiioonn  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  22,,7788  mmiilllliioonnss  €€..    
  
LLee  ffrruuiitt  ddee  cceettttee  ppeerrffoorrmmaannccee  rreeppoossaaiitt  ssuurr  uunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rreellaanncceess  aappppuuyyééeess  qquuii  aa  
dduurréé  1188  mmooiiss..  

    
HHééllaass,,  cceellaa  nn’’aa  ppaass  ssuuffffii  dd’’ooùù  jjee  mmee  ssuuiiss  aatttteelléé  àà  ttrraavvaaiilllleerr  eennccoorree  ssuurr  ccee  ddoossssiieerr  
dd’’aauuttaanntt  qquu’’iill  mmee  ffaallllaaiitt  aappppoorrtteerr  ddeess  éélléémmeennttss  ppoorrtteeuurrss  aaffiinn  ddee  ppoouuvvooiirr  rreeddoonnnneerr  
ccoonnffiiaannccee  aauuxx  pprreessccrriipptteeuurrss..    
  

--  DD’’aauuttrreess  ddéémmaarrcchheess  dd’’aapppprroocchheess  mmaaiiss  ddiifffféérreenntteess  oonntt  ppeerrmmiiss  àà  tteerrmmee  llaa  ssiiggnnaattuurree  
ddee  ccoonnvveennttiioonnss  eett  dd’’eennggaaggeemmeennttss  iimmppoorrttaannttss  aavveecc,,  eennttrree  aauuttrreess,,  ddeess  ssoouussccrriipptteeuurrss  
tteellss  qquuee  llaa  MMiissssiioonn  LLooccaallee,,  llee  GGSSMMAA……..  
  

PPoouurr  ppoouurrssuuiivvrree  llee  cchhaannttiieerr  eennttrreepprriiss,,  iill  ffaallllaaiitt  ééggaalleemmeenntt  aajjoouutteerr  àà  ttoouuss  cceess  eeffffoorrttss  
ffoouurrnniiss,,  cceeuuxx  ddee  ll’’eennsseemmbbllee  ddee  nnooss  ééqquuiippeess  eenn  ppllaaccee..  MMaaiiss  iill  ss’’aavvèèrree  qquuee  ppeeuu  ddee  nnooss  
ccaaddrreess  ccrrooyyaaiieenntt  àà  uunnee  ssttrraattééggiiee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt..    
  
NNééaannmmooiinnss  eett  mmaallggrréé  llaa  rrééttiicceennccee  ddee  cceerrttaaiinnss,,  nnoouuss  aavvoonnss  ttoouutt  ddee  mmêêmmee,,  ppoouurr  mmaa  ggrraannddee  
ssaattiissffaaccttiioonn,,  rrééuussssii  àà  eennggrraannggeerr  uunn  cchhiiffffrree  dd’’aaffffaaiirreess  ssuupppplléémmeennttaaiirree  ddee  885500  000000  €€  ppoouurr  
ll’’aannnnééee  22000099..  LLee  CCoonnsseeiill  dd’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  dduu  0055  jjuuiilllleett  22001100  aapppprroouuvvaanntt  aaiinnssii  cceelluuii--ccii  
aavveecc  ssaattiissffaaccttiioonn  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  uunn  rrééssuullttaatt  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  ppoossiittiiff  eenn  ccee  sseennss..  
  
MMaaiiss  iill  ss’’aavvèèrree  qquu’’àà  uunn  mmoommeenntt  ddoonnnnéé,,  mmaallggrréé  lleess  bboonnss  rrééssuullttaattss  eennccoouurraaggeeaannttss  ccii--ddeessssuuss  
ddééccrriittss,,  ll’’AAFFPPAA  ss’’eesstt  rreettrroouuvvééee  aavveecc  uunnee  ddeettttee  aaccccuummuullééee  ddaannss  llee  tteemmppss  rreepprréésseennttaanntt  àà  llaa  
ddaattee  dduu  3311  ddéécceemmbbrree  22000099  uunnee  ssoommmmee  gglloobbaallee  ddee  66,,99  mmiilllliioonnss  dd’’eeuurrooss..  DD’’ooùù  
ll’’oobblliiggaattiioonn  ppoouurr  llee  PPrrééssiiddeenntt  ddee  ss’’eennggaaggeerr  ddaannss  uunnee  ddéémmaarrcchhee  ddee  ssaaiissiiee  dduu  TTrrééssoorriieerr  
PPaayyeeuurr  GGéénnéérraall  aaffiinn  qquu’’iill  ppuuiissssee  jjoouueerr  ssoonn  rrôôllee  dd’’aaccccoommppaaggnneemmeenntt  eett  dd’’aappppuuii  ddaannss  llee  
rrèègglleemmeenntt  àà  lloonngg  tteerrmmee  ddee  llaa  ddiittee--ddeettttee..    
  
JJee  ttiieennss  àà  ssoouulliiggnneerr  qquu’’aauu  ccoouurrss  ddeess  99  aannnnééeess  qquuii  oonntt  pprrééccééddéé  mmoonn  aarrrriivvééee  àà  ll’’AAFFPPAA,,  
aauuccuunn  ddeess  PPrrééssiiddeenntt  oouu  DDiirreecctteeuurr  GGéénnéérraall  nn’’aavvaaiitt  eeuu  llee  ccoouurraaggee  dd’’aaffffrroonntteerr  eett  ddee  ttrraaiitteerr  
rrééeelllleemmeenntt  lleess  pprroobbllèèmmeess  qquuii  ssee  pprréésseennttaaiieenntt  àà  eeuuxx  nnoottaammmmeenntt  ssuurr  ccee  ppllaann  ccrriittiiqquuee  eett  
lloouurrdd  qquu’’eesstt  llaa  ddeettttee  ;;  cceerrttaaiinnss  pprrééfféérraanntt  pplluuttôôtt  llaa  ffuuiittee  eenn  aavvaanntt  qquuee  ll’’eennggaaggeemmeenntt  
rreessppoonnssaabbllee..    
  
JJ’’eenn  vveeuuxx  ppoouurr  pprreeuuvvee  aauujjoouurrdd’’hhuuii  qquu’’aauuccuunn  CCoonnsseeiill  dd’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  nn’’aaiitt  vvoouulluu  pprreennddrree  
ddee  ddéécciissiioonn  ppoouurr  eennrraayyeerr  llaa  ssppiirraallee,,  eett  qquu’’aauuccuunnee  aalleerrttee  nn’’aaiitt  ééttéé  éémmiissee  ppaarr  nnooss  
pprreessttaattaaiirreess  ddee  sseerrvviicceess  eenn  ccoommppttaabbiilliittéé  aappppeellééss  nnoorrmmaalleemmeenntt  àà  jjoouueerr  ccoommmmee  iill  ssee  ddeevvaaiitt  
lleeuurr  rrôôllee  eenn  aaccccoommpplliissssaanntt  llaa  mmiissssiioonn  ppoouurr  llaaqquueellllee  iillss  rreeççooiivveenntt  lleeuurrss  hhoonnoorraaiirreess..    
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CCee  ccoouurraaggee  nnéécceessssaaiirree,,  jjee  ll’’aaii  eeuu  eett  eenn  ttaanntt  qquuee  PPrrééssiiddeenntt  rreessppoonnssaabbllee,,  jj’’aaii  dduu  pprreennddrree  
ddeeppuuiiss  uunn  aann  eett  ½½    ddeess  ddéécciissiioonnss  qquuee  jjee  nnee  rreeggrreettttee  nnuulllleemmeenntt..  MMoonn  oobbjjeeccttiiff  ppeerrmmaanneenntt  
ééttaanntt  uunnee  ssaauuvveeggaarrddee  ddee  ll’’eemmppllooii  eenn  pprriivviillééggiiaanntt  ll’’iinnttéérrêêtt  ccoolllleeccttiiff..  DD’’aaiilllleeuurrss,,  cc’’ééttaaiitt  bbiieenn  llaa  
bbaassee  ddee  ttrraavvaaiill  aannnnoonnccééee  eenn  22000088  ppaarr  llee  PPrrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeiill  RRééggiioonnaall  ddee  ll’’ééppooqquuee,,  MM..  
AAnnttooiinnee  KKAARRAAMM..  
  
CCeellaa  nnee  ppllaaiissaaiitt  ppaass  àà  ttoouutt  llee  mmoonnddee..  CC’’eesstt  aaiinnssii  qquuee  ddèèss  lloorrss  qquuee  ll’’oonn  ttoouucchhee  àà  ddeess  
iinnttéérrêêttss  iinnddiivviidduueellss,,  nnoouuss  vvooyyoonnss  aappppaarraaiittrree  ddeess  aattttiittuuddeess  rrééffrraaccttaaiirreess  qquuii  rreemmeetttteenntt  eenn  
ccaauussee  ssyyssttéémmaattiiqquueemmeenntt  lleess  cchhooiixx  qquuii  ssoonntt  ffaaiittss  oouu  lleess  pprroojjeettss  qquuii  ssee  ddeessssiinneenntt,,  ttoouutt  eenn  
ssaacchhaanntt  qquuee  lleess  ddéécciissiioonnss  ddiiffffiicciilleess  ssoonntt  àà  pprreennddrree..  
  
DDèèss  lloorrss,,  uunnee  ttrrèèss  ggrraannddee  tteennssiioonn  ss’’eesstt  iinnssttaallllééee  aauu  sseeiinn  ddee  ll’’AAFFPPAA  eenn  ffaaiissaanntt  qquuee  llee  
mmaannaaggeemmeenntt  ddee  MM..  ÉÉrriicc  CCAABBEERRIIAA,,  DDiirreecctteeuurr  ddee  ll’’ééppooqquuee,,  aaiitt  ddéécclleenncchhéé  uunnee  ccoonntteessttaattiioonn  
iimmmméérriittééee  vveennaanntt  ddee  llaa  ppaarrtt  ddee  cceerrttaaiinnss  ccaaddrreess  ddoonntt  ll’’aattttiittuuddee  ppeeuutt  êêttrree  qquuaalliiffiiééee  
dd’’aannoorrmmaallee  vvooiirree  ccoonnddaammnnaabbllee..    
  
DDee  mmoonn  ccôôttéé,,  jjee  rreelleevvaaiiss  aaiinnssii  qquuee  jj’’ééttaaiiss  àà  mmêêmmee  dd’’aaddmmeettttrree  qquuee  mmaa  qquuaalliittéé  eett  mmaa  
rreessppoonnssaabbiilliittéé  ddee  PPrrééssiiddeenntt  ppoouuvvaaiieenntt  mmee  ppeerrmmeettttrree  dd’’eennvviissaaggeerr  ddeess  ssaannccttiioonnss  lloouurrddeess  àà  
ll’’eennccoonnttrree  dd’’uunnee  ppaarrttiiee  dduu  ppeerrssoonnnneell,,  ffuusssseenntt--eellllee  ddeess  ccaaddrreess,,  aauutteeuurrss  ddee  ffaauutteess  éévviiddeenntteess..  
CCee  qquuee  jjee  nn’’aaii  ppaass  mmiiss  eenn  aapppplliiccaattiioonn..  
  
AAiinnssii  jj’’aaii  ttrroouuvvéé  iinnddiiggnneess  lleess  aaggiisssseemmeennttss  ddee  cceerrttaaiinnss  rreessppoonnssaabblleess  ddee  PPôôllee,,  ss’’eexxppoossaanntt  
aaiinnssii  àà  ddeess  ssaannccttiioonnss  ddiisscciipplliinnaaiirreess  qquuii  aauurraaiieenntt  ppuu  êêttrree  aapppplliiqquuééeess  àà  lleeuurr  eennccoonnttrree  eett  ccee,,  
ppoouurr  ddeess  ffaauutteess  qquuaalliiffiiééeess  ddee  lloouurrddeess  ::  

--  IInnssuubboorrddiinnaattiioonn  vviiss--àà--vviiss  ddee  llaa  hhiiéérraarrcchhiiee,,  rreeffuussaanntt  ddee  rrééppoonnddrree  àà  uunnee  ddeemmaannddee  ddee  
ssoonn  rreessppoonnssaabbllee,,  eett  ééccooppaanntt  aaiinnssii  ddee  22  aavveerrttiisssseemmeennttss..  

--  AAppppeell  aauuxx  ssaallaarriiééss  àà  uunnee  mmaanniiffeessttaattiioonn  ccoonnttrree  ddéécciissiioonnnneellllee,,  aalloorrss  qquu’’oonn  eesstt  sseennsséé  
êêttrree  llee  bbrraass  ddrrooiitt  dduu  DDiirreecctteeuurr  GGéénnéérraall..  

--  PPrriissee  dd’’eennggaaggeemmeennttss  aauu  nnoomm  dduu  PPrrééssiiddeenntt,,  eenn  ll’’aabbsseennccee  ddee  ttoouuss  mmaannddaattss,,  
oouuttrreeppaassssaanntt  sseess  ddrrooiittss  eett  mmeettttaanntt  aaiinnssii  eenn  ppéérriill  lleess  aappppeellss  dd’’ooffffrree  aauuqquueell  ll’’AAFFPPAA  
ppoouuvvaaiitt  êêttrree  eenn  mmeessuurree  ddee  rrééppoonnddrree  eett  dd’’êêttrree  rreetteennuuee..    

--  AAbbsseennccee  dd’’eennggaaggeemmeenntt,,  eett  pprreeuuvveess  dd’’iinnccoommppéétteennccee  aavvéérrééee,,  ppllaaççaanntt  ll’’iinnttéérreesssséé  ddaannss  
ll’’iinnccaappaacciittéé  dd’’aassssuurreerr  ssaa  mmiissssiioonn  ddee  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ddeess  ccrrééaanncceess  ddee  ll’’AAFFPPAA  ddoonntt  llee  
mmoonnttaanntt  gglloobbaall  aatttteeiiggnnaaiitt  44,,99  mmiilllliioonnss  dd’’eeuurrooss  ddeeppuuiiss  88  aannnnééeess  ééccoouullééeess..    

  
��  VVuu  llaa  ssiittuuaattiioonn  aaccttuueellllee  mmeettttaanntt  eennccoorree  eenn  aaccttiioonn  ddeess  éélléémmeennttss  ««  ffaauuttiiffss  »»  qquuii  nn’’oonntt  ppaass  
ééttéé  àà  llaa  hhaauutteeuurr  ddee  llaa  mmiissssiioonn  ddee  cceess  ppeerrssoonnnneellss,,  llaa  qquueessttiioonn  ssee  ppoossee  ddee  ssaavvooiirr  ssii  cc’’eesstt  ssuurr  
cceess  mmêêmmeess  ppeerrssoonnnneess  qquuee  lleess  éélluuss  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  rrééggiioonnaallee  vveeuulleenntt  ss’’aappppuuyyeerr  ppoouurr  
rreeddrreesssseerr  ll’’AAFFPPAA  ??  
  
��  EEsstt--ccee  aavveecc  llaa  nnoommiinnaattiioonn  dd’’uunn  PPrrééssiiddeenntt  qquuii  ppaarr  llee  ppaasssséé  nn’’aa  ppaass  ééttéé  eenn  mmeessuurree  ddee  
rréégglleerr  cceess  mmêêmmeess  pprroobbllèèmmeess,,  eett  qquuii  ddee  ssuurrccrrooiitt  eesstt  ttoouujjoouurrss  ssoouuss  llee  ccoouupp  ddee  ddéécciissiioonn  
aaddmmiinniissttrraattiivvee  ddee  ll’’AAFFPPAA,,  ssuurr  lleeqquueell  lleess  éélluuss  ddee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  rrééggiioonnaallee  ccoommpptteenntt  
ssiinnccèèrreemmeenntt  pprreennddrree  aappppuuii  ??  
  
��  EEsstt--ccee  eennffiinn  aavveecc  llaa  nnoommiinnaattiioonn  dd’’uunn  DDiirreecctteeuurr  GGéénnéérraall  qquuii  aa  ééttéé  mmuusseelléé  eett  mmiiss  eenn  eexxiill  
qquuee  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  rrééggiioonnaallee  ccoommppttee  ss’’aappppuuyyeerr  ppoouurr  aatttteeiinnddrree  ddee  bboonnss  oobbjjeeccttiiffss  ??  
  
��  NN’’eesstt--ccee  ppaass  eenn  ssee  rraapppprroocchhaanntt  aaiinnssii  ddee  ll’’UUTTGG  qquuee  lleess  éélluuss  ppoolliittiiqquueess  nn’’aaddoopptteenntt  ppaass  
uunnee  aattttiittuuddee  qquuee  ll’’oonn  ddiirraaiitt  ssccaannddaalleeuussee  ssuurrttoouutt  lloorrssqquu’’iillss  ddeevvrroonntt  eexxpplliiqquueerr  lleeuurr  pprréésseennccee  
ddaannss  lleess  iinnssttaanncceess  ddee  ll’’AAFFPPAA,,  ssaacchhaanntt  qquuee  llaa  rrééggiioonn  ss’’aapppprrêêtteerraaiitt  àà  rrééccllaammeerr  uunnee  ddeettttee  ddee  
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pprrèèss  ddee  22  mmiilllliioonnss  dd’’eeuurrooss  rreepprréésseennttaanntt  ddeess  aavvaanncceess  ffaaiitteess  eenn  22000088  eett  qquuee  ll’’oonn  ppoouurrrraaiitt  
ccoonnssiiddéérreerr  ccoommmmee  ««  éétteeiinnttee  »»  ??  
  

TToouutt  cceellaa  ppoouurr  vvoouuss  ddiirree,,  aapprrèèss  ccee  ggrraavvee  qquueessttiioonnnneemmeenntt  ppoosséé,,  qquuee  llaa  ssiittuuaattiioonn  qquuee  jj’’aaii  
vvééccuuee  àà  ll’’AAFFPPAA  aauu  sseeiinn  dduu  bbuurreeaauu  ddeeppuuiiss  66  mmooiiss,,  oorrcchheessttrrééee  ppaarr  lleess  éélluuss  ddee  llaa  CCoolllleeccttiivviittéé  
RRééggiioonnaallee  eett  ddee  ssoonn  CCoonnsseeiill,,  ssaannss  oouubblliieerr  llaa  ccoommpplliicciittéé  dduu  ssyynnddiiccaatt  UUTTGG,,  aavvaaiitt  ccoommmmee  
sseeuull  oobbjjeeccttiiff  ffiinnaall  mmoonn  ddééppaarrtt  ddee  ll’’AAFFPPAA  aavveecc  uunnee  aaccttiioonn  ddee  ddééssttaabbiilliissaattiioonn  dduu  PPrrééssiiddeenntt  
ppoouurr  ppoouuvvooiirr  ssee  ssuubbssttiittuueerr  lliibbrreemmeenntt  àà  llaa  jjuussttiiccee..    
  
CCeeccii  ééttaanntt  ddiitt,,  jjee  ssoouuhhaaiittee  qquuee  llaa  vvéérriittéé  ssuurr  llaa  ddééggrraaddaattiioonn  ddee  llaa  ssiittuuaattiioonn  ddee  ll’’AAFFPPAA  aauu  
ccoouurrss  ddee  cceess  ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess  ééccllaattee  uunn  jjoouurr  eett  qquuee  lleess  ccoouuppaabblleess  aaiieenntt  àà  rrééppoonnddrree  ddee  
lleeuurrss  mmééffaaiittss  !!  
  
SSeelloonn  ccee  qquuee  jjee  pprreesssseennss,,  àà  mmooiinnss  qquuee  jjee  nnee  mmee  ttrroommppee,,  uunnee  vvéérriittéé  ttrraannssppiirree  eenn  mmee  ffaaiissaanntt  
pprrééssuummeerr  qquuee  llaa  CCoolllleeccttiivviittéé  RRééggiioonnaallee  vveeuuiillllee  llaa  lliiqquuiiddaattiioonn  jjuuddiicciiaaiirree  ddee  ll’’AAFFPPAA  
GGuuyyaannee..  

  
JJee  rreellèèvvee  aavveecc  aammeerrttuummee  qquu’’iill  aa  ééttéé  ddiitt  qquuee  7700%%  ddeess  ssaallaarriiééss,,  cceess  jjoouurrss  ddeerrnniieerrss,,  oonntt  
ssoouuhhaaiittéé  mmoonn  ddééppaarrtt  aalloorrss  qquuee  llee  ddééccoommppttee  ddee  ssiiggnnaattuurreess  rreelleevvééeess  nnee  llee  ccoonnffiirrmmee  ppaass  aauu  
vvuu  ddeess  3311  aappppoossééeess  ssuurr  llaa  ppééttiittiioonn..  
  
VVoouuss  ccoommpprreennddrreezz  qquuee  jjee  ttrroouuvvee  llaammeennttaabbllee  ll’’aattttiittuuddee  dduu  cchheeff  ddee  ffiillee,,  ddee  sseess  qquueellqquueess  
ssoouuss--ffiiffrreess  eett  ddee  ccee  ssyynnddiiccaatt  qquuii  ccoonnttrriibbuueenntt  àà  œœuuvvrreerr  ppoouurr  llee  mmaall  eenn  vvéérroollaanntt  eett  eenn  ttuuaanntt  
ll’’AAFFPPAA  ppaarr  lleeuurrss  aaggiisssseemmeennttss..  IIll  nnee  ffaauutt  ddoonncc  ppaass  ccoonnffoonnddrree  ««  ddiiaalloogguuee  ssoocciiaall  »»  eett  ««  rraappppoorrtt  
ddee  ffoorrccee  »»..    
  
EEnn  ttoouuss  ccaass,,  aapprrèèss  mm’’êêttrree  eexxpprriimméé  ffrraanncchheemmeenntt  ssuurr  lleess  cciirrccoonnssttaanncceess  eett  lleess  ccoonnddiittiioonnss  
mmaallhheeuurreeuusseess  ddee  mmoonn  ddééppaarrtt,,  jj’’aaii  llee  sseennttiimmeenntt  dd’’aavvooiirr  llaaiisssséé  uunnee  ssttrruuccttuurree  ssoouuffffrraanntt  dd’’uunn  
rrééeell  pprroobbllèèmmee  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ggéénnéérraallee  eett  qquuii  mméérriittee  dd’’êêttrree  ddéébbaattttuu  iinntteelllliiggeemmmmeenntt  aauu  pplluuss  
hhaauutt  ddeeggrréé  ddee  ssaa  ggoouuvveerrnnaannccee  aaffiinn  ddee  ppoouuvvooiirr  aabboouuttiirr  àà  tteerrmmee  àà  uunnee  ssoolluuttiioonn  ssaallvvaattrriiccee  
ppoouurr  ccee  bbeell  iinnssttrruummeenntt  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ddoonntt  aa  bbeessooiinn,,  ddee  mmaanniièèrree  pplléétthhoorriiqquuee  eenn  GGuuyyaannee,,  
uunnee  ffoorrttee  ppooppuullaattiioonn  ddee  ddeemmaannddeeuurrss  dd’’eemmppllooii,,  ddee  ssaallaarriiééss  eenn  ssoouuss--qquuaalliiffiiccaattiioonn  oouu  eenn  
rreeccoonnvveerrssiioonn  pprrooffeessssiioonnnneellllee..  
  
DDee  ggrraavveess  pprroobbllèèmmeess  rreesstteenntt  àà  êêttrree  rrééssoolluuss  ppoouurr  cceettttee  ssttrruuccttuurree  qquuii  rreessttiittuuee  ddeeppuuiiss  
ll’’eexxeerrcciiccee  ddee  ll’’aannnnééee  22000099  uunn  ccoommppttee  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  qquuee  jj’’aaii  pprréésseennttéé  aavveecc  uunn  eexxccééddeenntt  ddee  
333344  000000  eeuurrooss  aavveecc  uunnee  ggeessttiioonn  ééqquuiilliibbrrééee  eenn  22001100  vvooiirree--mmêêmmee  llééggèèrreemmeenntt  bbéénnééffiicciiaaiirree  eett  
ccee,,  mmaallggrréé  ll’’aannnnuullaattiioonn  dduu  ddééccoouuvveerrtt  aauuttoorriisséé  ddee  330000  000000  €€  qquuee  nnoouuss  aaccccoorrddaaiitt    llaa  BBRREEDD  
eett  mmaallggrréé  llaa  ddéécciissiioonn  ddee  llaa  CCoolllleeccttiivviittéé  RRééggiioonnaallee  ddee  mmeettttrree  ffiinn  àà  llaa  ddoottaattiioonn  ddee  
ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ppoouurr  llee  CCRRPPTT  ppoouurr  uunn  mmoonnttaanntt  ddee  553344  000000  €€..  CCee  qquuii  aa,,  eenn  ffaaiitt,,  
mmaallhheeuurreeuusseemmeenntt  ppoouurr  ddeerrnniieerr  rrééssuullttaatt  dd’’aaggggrraavveerr  uunn  ppeeuu  pplluuss  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  
ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  ll’’AAFFPPAA..    
  
DDeevvaanntt  uunnee  tteellllee  ccaaccoopphhoonniiee,,  mmoonn  oorrggaanniissaattiioonn  ssyynnddiiccaallee  llaa  CCDDTTGG,,  qquuii  eesstt  llaa  sseeuullee  àà  nnee  
ppaass  êêttrree  rreepprréésseennttééee  aaccttuueelllleemmeenntt  àà  ll’’AAFFPPAA,,  ddéécciiddee  ddee  ssoonn  rreettrraaiitt  ddee  ccee  ttyyppee  ddee  ppaarriittaarriissmmee  
qquuii  nn’’eenn  nn’’eesstt  ppaass  uunn  eett  qquuii  rreenndd  iinnssttaabbllee  llee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  ll’’AAFFPPAA..  
  
PPoouurr  ggaaggnneerr  llaa  bbaattaaiillllee  ddee  ssoonn  aavveenniirr,,  jjee  ssoouuhhaaiittee  ppoouurr  ssee  ffaaiirree  qquuee  ll’’AAFFPPAA  aaiitt  àà  ppaayyeerr  sseess  
eerrrreeuurrss,,  ppuuiissssee  ccoorrrriiggeerr  sseess  iimmppeerrffeeccttiioonnss,,  rreeccoonnnnaaiittrree  sseess  mmaannqquueemmeennttss  eett  sseess  
iinnccoommppéétteenncceess  eett  ooppttee  eennffiinn  ppoouurr  uunnee  nnoouuvveellllee  ééqquuiippee  ddiirriiggeeaannttee  eeffffiiccaaccee  eett  ssoouuddééee..  EEtt  
qquuee  llaa  rriigguueeuurr  eett  llaa  jjuussttiiccee  ppuuiisssseenntt  rrééggnneerr  ccoommmmee  ddaannss  ttoouutt  ééttaabblliisssseemmeenntt  qquuii  ssee  
rreessppeeccttee..  
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EEnn  mmeettttaanntt  ffiinn  àà  mmoonn  pprrooppooss,,  jjee  ttiieennss  àà  vvoouuss  ddiirree  mmaallggrréé  mmaa  ddéécceeppttiioonn  ppeerrssoonnnneellllee  qquuee  
jj’’aaii  ttoouujjoouurrss  ccrruu  eett  qquuee  jjee  ccrrooiiss  eennccoorree  eenn  uunnee  AAFFPPAA  éénneerrggiiqquuee,,  rrééaaccttiivvee,,  eeffffiiccaaccee  eett  aappttee  àà  
rrééppoonnddrree  àà  llaa  ddeemmaannddee  ddee  nnoottrree  jjeeuunneessssee  ;;  cceettttee  jjeeuunneessssee  ssii  nnoommbbrreeuussee  àà  vvoouullooiirr  
bbéénnééffiicciieerr  ddee  ffoorrmmaattiioonnss  qquuaalliiffiiaanntteess  oouu  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  sseeiinn  ddeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  
ddoonntt  ll’’AAFFPPAA  aa  llaa  ggeessttiioonn..  MMaaiiss  cceellaa  ppaassssee  ddee  mmaanniièèrree  iinnccoonnttoouurrnnaabbllee  ppaarr  uunn  cchhaannggeemmeenntt  
ddee  ll’’iimmaaggee  qquuee  ll’’oonn  ddooiitt  lluuii  ddoonnnneerr,,  ddeess  mméétthhooddeess  eemmppllooyyééeess,,  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  iinntteerrnnee  eett  
ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt..    
  
CCee  cchhooiixx  nn’’eesstt  ppaass  ffaacciillee,,  ssuurrttoouutt  ssaannss  ssuuffffiissaammmmeenntt  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ddeess  ppeerrssoonnnneess  eett  ddee  
llaa  ssttrruuccttuurree  pprroopprreemmeenntt  ddiittee..  LLeess  ddéécciissiioonnss  qquuii  sseerroonntt  pprriisseess  ddoonnnneerroonntt  ssuuiittee,,  jjee  ll’’eessppèèrree,,  
àà  ddeess  rrééssuullttaattss  eennccoouurraaggeeaannttss    ppoouurrvvuu  qquu’’iillss  pprreennnneenntt  ccoorrppss  ddaannss  uunn  ccaaddrree  llééggaall  eett  
rrèègglleemmeennttaaiirree..    
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